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                       Billund, den 3. marts 2011. 
Til medlemmerne af Billund ErhvervsFremme, 

samt Billund ErhvervsFremmes repræsentantskab.
Der har været afholdt ordinær generalforsamling i Billund ErhvervsFremme, onsdag den 2. marts 2011 kl. 18.00 hos Lalandia, Ellehammers Allé 3, 7190 Billund.
REFERAT:

1. Valg af dirigent
Niels Aamann blev valgt som dirigent for generalforsamlingen.
2. Formandens beretning om foreningens aktiviteter i det forløbende år.

Formandens beretning blev taget til efterretning.
Formandens beretning er vedhæftet.
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3. Forelæggelse af årsregnskab med revisionspåtegning og årsberetning til godkendelse samt orientering om budgettet. Se vedlagte regnskab.
Regnskabet blev godkendt og budgettet taget til efterretning.
4. Beslutning om anvendelse af overskud eller dækning af underskud i henhold til det godkendte regnskab.

Generalforsamlingen tiltrådte bestyrelsens forslag om at årets overskud i første omgang overføres til egenkapitalen, men i 2011 anvendes til anskaffelse af udstillingsmateriel til velkomstcenteret. Dette er afsat i budgettet for 2011.
5. Behandling af indkomne forslag. Se vedlagte dokument med 3 forslag
1. Forslag om sammenhængende identitet og evt. navneskifte
Generalforsamlingen gav mandat til, at repræsentantskabet indkaldes ekstraordinært og tager beslutningen omkring evt. nyt logo og navneændring.

2. Forslag til vedtægtsændring vedr. indeksregulering af kontingentsatserne 

Bestyrelsens forslag til vedtægtsændringer blev enstemmigt vedtaget af generalforsamlingen

3. Forslag til nye kontingentsatser for 2011.

Bestyrelsen forslag til kontingentsatser for 2011 blev enstemmigt vedtaget af generalforsamlingen.

6. Valg af medlemmer til repræsentantskabet jf. vedtægternes § 4.
      Følgende medlemmer er på valg for en 2-årig periode:




Michael Nielsen, Din Tøjmand Michael 



Jens Hansen, Den Jyske Sparekasse



Brian Majlund, Martinsen




Niels Aamann, Advodan
Alle ovennævnte repræsentanter blev genvalgt for en 2-årig periode.
7. Valg af suppleant:
På valg er:
 Finn Knudsen, Ernst El ApS
Finn Fyhn Knudsen, Ernst El ApS blev genvalgt som suppleant.
8. Valg af revisor.
Martinsen, Statsautoriseret Revisionsaktieselskab blev af generalforsam-

           lingen valgt som revisor.
9. Temperaturmåling 2011 – gennemgang af ny konjunkturanalyse.
Konjunktur-analysen blev taget til efterretning.
Se vedhæftede præsentation af konjunkturanalysen.
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    10.  Eventuelt.

           Ivan Tyrsted opfordrede bestyrelsen til at i forbindelse med frigivelse af kapi-
           talfonde, at invitere Vækstfonden til at komme og fortælle om mulighederne
           for iværksættere og små og mellemstore virksomheders adgang til risiko-

           villig kapital.
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 Billund ErhvervsFremme     -    Jorden Rundt 1    -    DK-7200 Grindsted    -     BillundErhvervsFremme@billund.dk 
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Arsberetning for Billund ErhvervsFremme 2010. Fremlaegges af formanden Kurt
Kirkegaard pa generalforsamlingen 2. marts 2011 pa Lalandia i Billund.

Billund et veekstcenter Allerede i den konjunktur-analyse vi fik udarbejdet i starten af

Godt erhvervsklima

Konjunktur-analysen
siger fortsat vaekst

LEGO er enestaende

Men ogsa mange andre
ger det rigtig flot!

Potentialet skal
udnyttes

De globale ser ud til at
lykkes bedst

Tar vi male os globalt?

Den nye strategi skal
veere modig

2010 kunne vi se tegn p4, at Billund ville komme bedre
gennem finanskrisen end de fleste andre steder.

Vores placering blandt de bedste kommuner i DI’s analyse
"Lokalt Erhvervsklima” bekreeftede de gode tendenser og den
optimisme, der praeger vores erhvervsliv.

Vi var derfor spaendte pa at se resultatet af dette ars
konjunktur-analyse, som bliver fremlagt senere pa
generalforsamlingen. Jeg vil gerne lgfte slaret lidt og fortzelle,
at meget tyder pa, at Billund i 2011 vil fortszaette den
positive udvikling og veere blandt de helt store
veaekstlokomotiver i DK.

Alle er klar over, at LEGO’s fantastisk gode indsats og
resultater skal have en meget stor del af aeren for hele
omradets fremgang — men vi har altsa ogsa rigtig mange
eksempler pa fremgang i virksomheder, der pa ingen made
har sammenhang med legoklodserne.

Tajco’s afsaetning af rgrhaler til bilindustrien, Daniscos
emulgatorer og stabilisatorer, Green Teams juletreeer,
lufthavnens fremgang pa bade fragt og passagerer, HCP’s salg
af landbrugsmaskiner — og mange mange andre gode historier
tager jo ikke sit afsaet i legoklodser — men i det dygtige arbejde
og den viljestyrke der prager vores erhvervsliv.

Selvom Billund er pa vej helt frem i det danske fgrerfelt, sa er
der fortsat rigtig mange omrader, hvor vi har brug for at udvikle
os. Det gar godt, men udnytter vi potentialet fuldt ud? Er det
godt nok at veere blandt de bedste i DK?

Vi kan se, at mange af de virksomheder der lyser klarest op i
vores omrade taenker globalt og teenker stort. Hvad ville der
ske, hvis vi alle turde taenke lidt stgrre og lidt mere globalt? Vi
har alle muligheder for at udbygge vores internationale
erhvervsklima — og med lufthavnen i baghaven kan det ikke
veere lettere at komme ud i verden.

Billund kan ikke ses fra manen, men vi skal i langt hgjere grad
styrke og udnytte Billunds internationale synlighed, sa vi ter
male os med de bedste — ikke kun i DK, men ogsa globalt set!

Billund ErhvervsFremme skal i ar lave ny strategiplan for den
kommende 3 ars arbejde. Maske skal vi her turde saette stgrre
mal og sammen med jer begrave janteloven og hviske lidt
hgjere om, hvad det er vi vil og kan i vores omrade.





Nu til beretningen...

Organisation og
strategi

Nyt center

Tak til politikerne

Naede ikke sommeren

Indflytning i november

Mindre synlighed end
gnsket

Nytarstaflet tog hul pa
det nye ar og de nye
tider

Nye medarbejdere

Bureauleder
Erhvervskonsulent
Erhvervs-phd

Stabil gkonomi og
opfelgning via
handlingsplaner

Jeg havde lyst til at starte arsberetningen med lidt overordnede
betragtninger og visioner denne gang, men vi skal naturligvis
ogsa kigge lidt mere konkret tilbage pa aret der er gaet:

Den storste opgave for vores forening og medarbejdere har
veeret arbejdet med det nye udviklings- og velkomstcenter.

| starten af aret blev kraefterne brugt pa feerdigbehandlingen af
hele grundlaget for centret, herunder byradets godkendelse af
ekstra midler de farste 3'% ar og indgaelse af en ny
resultatkontrakt med kommunen. Vi er glade for at politikerne
fra alle partier bakker op om de nye aktiviteter. Tak for det.

Herefter lange og grundige forhandlinger med mulige udlejere,
som desveerre forsinkede os lidt, sa vi ikke naede at fa
sommersasonen med i velkomstcentret. Men fra saesonen i
ar vil de mange gaester i Billund blive budt velkommen i centret.

Og endelig i efteraret den konkrete indretning af lokalerne og
indflytningen i slutningen af november.

For en lille organisation som vores har etableringen af det nye
center veeret en opgave, der har trukket lidt teender ud — og
som ogsa i en periode har gjort os mindre synlige over for jer
medlemmer, end vi har gnsket.

Det sidste beklager vi, men til gengeeld er vi i dag meget glade
for resultatet, og det var en stor dag for os, da vi til nytarstaflet
kunne fejre bade det nye ar og de nye lokaler sammen med
naesten 150 af vores medlemmer. Tak for den store opbakning,
vi er nu klar og igen godt i vej med de udadvendte aktiviteter.

Der ville ikke vaere meget udvikling, hvis det nye center bare
var nogle nye fysiske rammer. Nej det vigtigste er, at vi har
kunnet supplere vores dygtige medarbejderstab med et par
nye ansigter og derfor kan udvide vores aktiviteter i 2011.

Med en bureauleder far vi mere fokus pa det kommercielle
samarbejde med turismevirksomhederne, med en
erhvervskonsulent kan vi tilbyde en langt staerkere indsats i
samarbejdet med vores mange ivaerksaettere og
vaekstorienterede virksomheder, og en erhvervs-phd vil vaere
med til at udvikle vores egen organisation, men ogsa satte
Billund endnu tydeligere pa turismelandkortet.

Foreningen har en stabil skonomi, hvor aktiviteter og
opfelgning sker pa baggrund af konkrete handlingsplaner.
Det betyder, at det bliver synligt, hvad vi kan og vil bruge penge
pa — og hvad vi ikke kan eller vil.





Flere medlemmer.

Medlemmerne er
fundamentet

Vakst og ivaerksaetteri

Ivaerksaetteri i
Trekantomradet

Og lokalt pa
erhvervskontoret

Ny radgiverguide pa
hjemmesiden

Lokal veekstpakke

Certificeret i
Veeksthjulet

Vi har oplevet en lille medlemsfremgang i 2010, sa der ved
udgangen af aret var 327 medlemmer. Vi er glade for at vi trods
krisetiderne fortsat har god opbakning fra virksomhederne i
kommunen.

Men der er fortsat mange virksomheder, vi gerne ser som
medlemmer, og heldigvis er vi startet godt i 2011, hvor vi har
faet 14 nye medlemmer. Vi haber at alle vil fortsaette med at
bakke op om Billund ErhvervsFremme og vaere med til at fa
andre virksomheder med ogsa. Jo flere vi er jo staerkere star vi!

Vi hari 2010 fortsat samarbejdet med de andre
erhvervskontorer i Trekantomradet om forskellige tilbud til
ivaerksaettere: Informationsmeder, Iverkseetter-uddannelse,
Hjaelpeverktojer og Opfinderradgivning er blandt tilbudene

Den direkte vejledning sker fortsat lokalt pa
erhvervskontoret, og i godt samarbejde med de lokale
radgivere, der star til radighed for iveerkseetterne.

| 2010 har vi arbejdet pa at styrke samarbejdet med radgiverne
og har for nylig lanceret en ny radgiverguide pa vores
hjemmeside, som vi nu skal have udbygget i samarbejde med
radgiverne. Tak for det gode samarbejde med radgiverne,
der har sat tid af til to radgiverseminarer og hjulpet os med at
videreudvikle vores koncepter.

Vi har gennemfart forseg med en vaekstpakke, hvor medlems-
virksomheder kan sgge tilskud til et afklaringsforleb
sammen med en lokal radgiver. Ordningen fortseetter i 2011, og
giver kort fortalt virksomheden radgivning for 15.000 kr., hvor
virksomheden selv kun betaler de 5.000 kr.

Udgangspunktet for vores samarbejde med veekstorienterede
virksomheder vil fremover vaere de samme veerktgjer som
vaeksthuset anvender — nemlig det der hedder "Vaeksthjulet”.
Det er kort fortalt en 360 graders analyse af virksomheden med
fokus pa enten problemlgsning eller potentiale-udnyttelse.
Vores konsulenter er meget begejstrede for veerkigjet — og jeg
gleeder mig selv til snart at fa en tur i Veeksthjulet med min
egen virksomhed





Infrastruktur

Modulvogntog

Haervejskomitéen

Arbejdskraft
Job - og

Uddannelsesmessen
2011

Fokus pa at hgjne
uddannelsesniveauet

Karrieremesser

Der har i samarbejde med lokale virksomheder veeret arbejdet
pa muligheden for at betjene Billund med modulvogntog.
Borgmesteren og erhvervschefen havde i efteraret foretraede
for Folketingets Trafikudvalg om sagen — og der var stor
velvilje, men ingen penge pa Christiansborg.

Puljen til etablering af modulvogntog var opbrugt andre
eksotiske steder som Hundested og Skjern. Vi har en
forventning om, at der afsaettes penge til Billund nar
forligsparterne saetter sig sammen naeste gang — maske her i
foraret.

Der er ogsa arbejdet videre med lobbyarbejdet for at fa en
motorvej til Billund. Senest har vi spillet en aktiv rolle ved
etableringen af Heervejskomitéen, hvor vores kontor fungerer
som sekretariat for komitéen, der har LEGO-direktgren
Christian Iversen som formand.

Der er ingen tvivl om at en haervejsmotorvej vil vaere den rigtige
lasning ned gennem Jylland — og ikke kun for Billund.

| januar 2011 var vi igen medarranggr af en Job- og
Uddannelsesmesse, der afvikles i samarbejde mellem Billund
og Vejen kommuner. Denne gang i Vejen ldraetscenter.

Messen tiltraekker flere uddannelsessteder fra ar til ar, men vi
vil ogsa gerne have endnu flere virksomheder med, sa der
bliver flere konkrete jobs for de mange besggende.

Vi har fortsat fokus pa, hvordan vi kan vaere med til at hgjne
uddannelsesniveauet i vores omrade, blandt andet ved at
hjeelpe vores virksomheder med videnpiloter og videnkuponer,
som er rigtig gode ordninger, hvor mindre virksomheder kan fa
tilknyttet hgjtuddannede ressourcer.

Det er vigtigt, at vi har fokus pa at tiltreekke hgjt uddannede
virksomheder og medarbejdere til vores omrade. Derfor har
vi ogsa deltaget pa karrieredagsmesserne i bade Arhus,
Aalborg og Lyngby for at promovere vores omrade for
studerende med hgjere uddannelser.





Erhvervsaktiviteter

Blandede netvaerks-
erfaringer

Salgsnetveerk virker

Bornenes Hovedstad

Udvikling af det gamle
lufthavnsomrade

Medlemsarrangementer

Vi gjorde 2010 til et ar i netveerkets tegn og startede med et
rigtig godt indleeg om at netvaerke pa sidste ars nytarstaffel.

Der blev etableret et marketingnetvaerk med 7 deltagere og et
vaekstnetvaerk for ejerledere med 12 deltagere. Netveerkene
kom ikke til at fungere optimalt, og er lukket igen. Men vi har
faet gode erfaringer, som vi nu arbejder pa at omsaette til andre
netveerksaktiviteter — og maske uddannelse i at netvaerke.

Til gengeeld er der startet et par salgsnetvaerk som vi bakker
op om. Et FCK-netveerk med udgangspunkt i Lalandia og et
guldfirer-netvaerk med udgangspunkt i Gyttegaard. Disse
netveerk er fokuserede pa at skabe ny forretning ved at udnytte
hinandens netvaerk bedst muligt — og det ser ud til at virke.

Vi har fra starten fulgt arbejdet omkring Barnenes Hovedstad
og hjulpet nar vi kunne. Det var spandende at lzese Kjeld Kirk
Kristiansens betragtninger i In Momentum, og vi har store
forventninger til, hvad LEGO, kommunen og alle vi andre i
feellesskab kan gare for at Billund bliver Capital of Children.

| foraret 2010 gennemfgrte vi en analyse blandt
virksomhederne i det gamle lufthavnsomrade pa baggrund af
henvendelser fra nogle af virksomhederne, der kaldte omradet
for Billunds Klondyke. Pa baggrund af analysen lavede vi et
forslag om udvidelse af erhvervsparken pa omradet og et
nyt navn. Dette forslag blev afleveret til Billund Lufthavn og
kommunen som idéoplaeg for omradet.

ErhvervsFremmeprisen med indlaeg om Bgrnenes Hovedstad

Forskningens Dagn — 4 forskellige arrangementer. Desveerre
med lav opbakning, sa to matte aflyses.

Virksomhedsbesog hos Green Team Group
Sommerudflugt, der desvaerre havde for lav tilslutning
VM-kamp pa storskarm i samarbejde med Propellen
Arrangement pa Travbanen med trav og foredrag
Medlemsmgade om Salgskraft

Uge 46 — Europaisk iverksaetter og innovationsuge
| samarbejde med Vejen lavede vi 4 arrangementer:

- lveerkseetter, mere liv pa landet

- Kursus i online markedsfaring

- Workshop om fremtidens detailhandel

- E-handel 2011, den effektive webshop





Turismeaktiviteter
Bedste sommer i Billund

VisitBillund Guiden

Projekter i Syddanske
Turisme

Feriemesser

Efter sommerferien afholdt vi pressemade for at markere vores
nye udviklingscenter. Vi havde positiv deltagelse af
borgmesteren, LEGO, LEGOLAND, Lalandia og lufthavnen —
og kunne ved lejligheden praesentere en lang raekke tal for den
bedste saeson i Billund nogensinde. De store attraktioner satte
nye rekorder og vores gvrige hoteller og aktgrer var tilbage pa
niveauet fogr krisen. Med ca. 1,2 mio overnatninger pa
hoteller, feriecentre og camping er vi kun overgaet af
Kebenhavns Kommune, og det er vist ret godt...

Vi har netop sendt en ny udgave af VisitBillund Guiden pa
gaden, selvom nogle kunne tro, at vi har nok liggende af den
gamle ©

En stor historie i efteraret var sagen om, at vi skulle have en
masse gamle brochurer liggende, og at vi ikke var aerlige over
for annoncarerne. Vi udsendte til alle medlemmer og
annoncgrer en redegarelse pa, hvad der var op og ned i sagen,
og vi har samtidigt taget initiativer, der forbedrer vores
distribution af VisitBillund Guiden i 2011.

VisitBillund Guiden skal ses som vores officielle turistbrochure,
der farst og fremmest er kernen i vores markedsfaring for at
treekke flere folk til Billund. Men samtidigt en del af den profil vi
har brug for, nar vi skal skabe indtaegter til turismen gennem
partnerskaber med andre kommuner og store aktgrer. Jeg vil
derfor gerne takke annoncgrerne for opbakningen til guiden.

Vi deltager som partnere i 3 forskellige udviklingsprojekter
inden for turisme.

Oplevelsernes Akademi, der skal styrke uddannelse og viden
i oplevelsesindustrien i regionen.

Leg og Lzering der skal give redskaber til at forsta malgruppen
3-12 arige bedre

Og endelig Inspiring Denmark, der fokuserer pa
erhvervsturisme og specielt tiltraekning af internationale
konferencer og kongresser til omradet. Et projekt hvor vi ser
stort potentiale i at markedsfgre vores samlede konference-
ydelser — og ikke mindst naerheden til lufthavnen. Og hvor vi
allerede har faet de farste konkrete konferencer til Billund...

Vi har netop deltaget pa Reiselivi Norge, Bella i KBH i
samarbejde med LEGO World, og Ferie for Alle i Herning, hvor
der endnu en gang var rekorddeltagelse.





Ny turismestrategi i
kommunen

Kort om 2011

Ny strategi og maske
nyt navn

Opbakning er vigtig

Forarets arrangementer

Billund Kommune er i gang med at udarbejde en ny
turismestrategi, og vi har deltaget som tovholder i processen.
Den nye strategi forventes at vaere klar om et par maneder, og
malet er en ambitigs og klar strategi for, hvad vi vil med
turismen i omradet (og hvad vi ikke vil).

Som naevnt i starten af beretningen har 2010 pa mange mader
veeret et godt ar for Billund, og vi star med alle forudseetninger
for at fortsaette den gode og steerke udvikling i vores omrade.

Med en ny strategi og maske et nyt og mere nutidigt navn og
logo — som vi lzegger op til i forslaget til GF - vil vi gerne
fortsat ga i front for erhvervsudviklingen i vores kommune.
Med de nye ressourcer skal vi vaere mere synlige og aktive i
samarbejdet med de enkelte virksomheder — men det er ogsa
op til jer som virksomheder at traekke pa erhvervskontorets
kompetencer.

Jeg vil derfor appellere til at den gode opbakning til vores
aktiviteter fortsaetter, og at | som medlemmer bliver ved med
at komme pa banen med jeres gode idéer og ensker til
foreningens arbejde.

Foraret byder ogsa pa en raekke gode arrangementer, hvor
| kan hente ny inspiration, nye kunder og gode oplevelser.

Den 30. marts mades vi til overreekkelsen af
ErhvervsFremmeprisen, hvor lufthavnsdirekter Kjeld Zacho
Jorgensen fortaller om sit syn pa Billund og planerne for
lufthavnen, nu hvor han snart har siddet i stolen et ars tid.

12. april holder vi i samarbejde med Dansk ErhvervsFremme
en kompetence- og udviklingsdag om turisme pa Lalandia

12. maj holder vi en stor inspirationskonference for ledere i
samarbejde med organisationen Lederne

| maj maned tilbyder vi et meget konkret og spaendende
salgskursus for ejerledere. Der er kun 10 pladser, sa veer
hurtig, nar vi snart markedsfgrer kurset.

Desuden arbejder vi pa et par spaendende virksomhedsbesgg
og et morgenmgde med fokus pa veekst.

Men farst og fremmest vil vi gerne hjeelpe de enkelte
virksomheder med at holde fokus og ga efter de markeder og
initiativer, der giver flest penge pa bundlinjen.

Som naevnt i min indledning tyder meget pa, at de globalt
teenkende virksomheder klarer sig bedst — sa lad os hjeelpes ad
med at blive klar til den globale verden.
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Konjunktur-analyse jan.2011











Konjunktur-analyse jan.2011

		Et barometer for medlemmernes tro på fremtiden

		Opfølgning på tilsvarende analyse i 2010

		Gennemført i perioden 10. – 24. febr. 2011

		DEF standardiseret metode - anonym 

		Elektronisk spørgeskema udsendt til 310 medlemsvirksomheder i Billund Kommune 

41% / 126 retur

		Fokus på forventninger til fremtiden – sammenholdt med u-/indfriede forventninger fra for 6 mdr. siden









Konjunkturanalyse jan. 2011

		Ikke direkte mulighed for at følge op på forventningsniveau fra 2010 analysen



Oplevelser 

de sidste 6 mdr.

Forventninger 

de næste 6 mdr.

2010 undersøgelse

Jan. 2010

Oplevelser 

de sidste 6 mdr.

Forventninger 

de næste 6 mdr.

2011 undersøgelse

Febr. 2011









Konjunkturanalyse jan. 2011

		Tilbageblik i år og sidste år



Oplevelser 

de sidste 6 mdr.

2010 undersøgelse

Jan. 2010

Oplevelser 

de sidste 6 mdr.

2011 undersøgelse

Febr. 2011









Konjunktur-analyse jan.2011









Konjunktur-analyse jan.2011









Konjunktur-analyse jan.2011









Konjunktur-analyse jan.2011









Konjunktur-analyse jan.2011









Konjunktur-analyse jan.2011









Konjunktur-analyse jan.2011









Konjunktur-analyse jan.2011









Konjunkturanalyse jan. 2011

		Forventninger til fremtiden – sidste år og i år



Forventninger 

de næste 6 mdr.

2010 undersøgelse

Jan. 2010

Forventninger 

de næste 6 mdr.

2011 undersøgelse

Febr. 2011









Konjunktur-analyse jan.2011









Konjunktur-analyse jan.2011









Konjunktur-analyse jan.2011
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Konjunkturanalyse jan. 2011
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Billund ErhvervsFremme
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