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Byer

i fremtiden

Den flettede by ï
funktionerne blandet

Virksomheden uden 
hovedsæde

De nye nomader på vej fra 
oase til oasen

Veje og byområdet skal 
laves mere lækre



Nomader, bystruktur, og 

pendling

ÁFremtidens transportmønstre bliver anderledes

ÁNomader i storbyen

ÁDagen er en sti af punkter 

ÁForstæderne fortættes og bliver

som centrum af byen

ÁPendling imellem forstæder

ÁUdpendling fra byernes centrum

ÁOmkring-pendling hele dagen ïog døgnet
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Kilde: Danmarks Statistik

Privat forbrug 
(Gennemsnitlig stigning 2,6% p.a.)

Mængdeindeks



Krisen

ÁFinanskrisen ïusikkerhed om banker verden 

over

ÁDyb økonomisk krise i USA ïnedgangen er 

kommet over 2 år

ÁKrise i Europa og i Norge

ÁFinanskrisen rammer banker og kredit ïmen 

mange hjælpepakker løser kun bankproblemet

ÁDet store økonomiske krise er over 

vendepunktet denne gang (V, U el. W?)





Ledige efter tid

Produktionsindeks industrien



Efter nedturen

ÁDet har ramt forbruget på følgende måde:

ÁFørst skar forbrugerne ned på alt med den samme andel

ÁEfterår 2008 til sommer 2009 

ÁDerefter foretager forbrugerne en prioritering

ÁDet sker lige nu ïher er det vigtigt at gøre sig 
gældende

ÁBunden er nået for livsstilsbrancherne (?), der er lidt 
længere ned for langvarige forbrugsgoder

ÁDerefter skaber vi et nyt forbrugsmønster: 
Markedsindsatsen her fra midten af krisen er helt 
afgørende!



Det kommende Opsving

ÁBegynder for alvor i foråret 2010

ÁOpsving fra 2011 til 2015 ïmen et tyndere opsving 
end vi havde 2003-2007 (friværdi, rente, 
globalisering opbrugt)

ÁVæksttemaer:
ÁKlima ïregler fra konferencen i december 2009

ÁNatur ïhaven frem for huset, tilbage til naturen

ÁSundhed og det evige liv & ïseniorer og forældre, der ser 
frem til 20 gode år

ÁSikkerhed ïvi er bange for ikke at få alt det, livet stiller i 
udsigt



Tidsånden efter krisen

ÁØkonomisk nedtur skabte ændringer i tidsånden:

ÁFra optimalisme og substans til eskapisme og gryende 
optimesme:

ÁDen lille luksus ïsmå forkælelser

ÁIntrovert forbrug ïikke ekstrovert og demonstrativt

ÁFornuft frem for overflod ïden lille regnemaskine

ÁNy moralisme ïgøre det rigtige (kost, livsstil, opdragelse 
etc.)

Á De nye værdier: Samvær, hjælpsomhed, overskud

Á De nye fokusområder: Natur, sundhed, sikkerhed

Á Det evige liv ïfokus på forlængelse (seniorer) og det at 
komme igennem forældrefasen

Á Demonstrativt social og mentalt overskud frem for materialet 



Klima: Den politiske og 

den personlige agenda

Som Politik:

Det er det vigtigste emne i mange år

Det vil sætte dagsordenen i lang tid

Men det er almindelige regulering, 

der skal til

Som forbrugertendens:

CO2 er hot ïmen krisen er hottere

Al Gore var superstar

Det varer lige så længe som sidste gang - til 2010-11

Hvor mange har købt CO2 aflad hos SAS?



Sundhed en global trend 

de næste 5- 10 år  

ÁSundhed er og bliver et centralt tema på flere 

arenaerééééé

ÁPrivat: Kost, kosttilskud, motion og livsstil i 

familien, levested, psykisk sundhed ïoptimering af 

sundhed

ÁArbejdspladsen, Skoler og dagsinstitutioner

ÁSundhed vil omfavne næsten alt ïog også dermed 

miste betydning på lang sigt

ÁDet kan bygges ind i byen

ÁAllerede mange sundhedsapostle og flere på vej 

http://images.google.dk/imgres?imgurl=http://www.okologi.dk/images/Dreng_spiser_aeble_Lille.jpg&imgrefurl=http://www.okologi.dk/alt_om_%C3%B8kologi/Sundhed_og_ern%C3%A6ring/Sundhed.asp&usg=__Sd_WyjB_Kt5dVMM4UJa58NI62iY=&h=252&w=400&sz=13&hl=da&start=16&tbnid=VdlmrV4hiajl_M:&tbnh=78&tbnw=124&prev=/images?q=sundhed&gbv=2&hl=da


Vækstsektorer i fremtiden

ÁSundhed og sygdom
ÁSundhed bliver på alle områder

ÁEnergi og klimaindsats

ÁNo non-sence produkter ïud med den varme luft

ÁOn the go produkter til de nye nomader

ÁVirksomhedsservice og specielprodukter som 
underleverandør i små om mindre serier

Á Insourcing til Europa af tidligere outsourcet arbejde

ÁDen lille luksus ïtil hus, person og bil (service!)

ÁOm få år er der et voksende marked for produkter, der 
stiver personen af ïdet nye opsving skal vises frem

http://www.ugebrevet-europa.dk/files/Illustrationer/2008/Uge06_ClausSeidel_storny.jpg


Kilde: Danmarks Statistik, 2010

Befolkningsudviklingen
Danmark 2010-2020
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Demografi

Absolutte tal 2010-2020

2010, pers 2020, pers. Ændring

0-9 655259 628058 -27201

10-19 695035 661786 -33249

20-29 632104 728571 96467

30-39 739430 637511 -101919

40-49 813910 735884 -78026

50-59 714206 786275 72069

60-69 671231 661890 -9341

70-79 376520 557499 180979

80-89 191399 229342 37943

90 + 36749 53007 16258

I alt 5525843 5679823 153980



Dyb mangel på 

arbejdskraft 

ÁRekruttering i Danmark bliver et problem om 2-3 
år

ÁHvor skal Jeres produktion ligger fremover?

ÁHvordan vil I placere udviklingsafdelinger 

ÁHvordan kan man skabe en global 
organisation?
ÁKultur ïmen til en klar grænse

ÁVirtuelle samarbejdsformer

ÁManagement og organisation ïskal tilpasses lokalt 
men skal også fungere globalt




