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1. Velkomst. 
Formand Kurt Kirkegaard bød velkommen og orienterede om de opgaver han som nyvalgt formand for Billund ErhvervsFremme så som værende af stor betydning for det fremtidige arbejde.
2.  Præsentation af Billund ErhvervsFremmes strategiplan for 2009- 2011.

     Formanden gennemgik bestyrelsens forslag til strategiplan for 2009 til 2011.

     Der udspandt sig en livlig drøftelse i forlængelse af formandens gennemgang af

     strategiplanen.

     Desuden blev udpegning af medlemmerne til repræsentantskabet fra de forskellige

     geografiske områder i kommunen drøftet. Der er stadig uklarhed om hvorledes
     medlemmerne til repræsentantskabet udpeges. Formanden tilkendegav i den forbindelse, 

     at dette spørgsmål er noget man ser på i bestyrelsen i forbindelse med en eventuel
     ændring af foreningens vedtægter. 

     Repræsentantskabet for Billund ErhvervsFremme tiltrådte herefter strategiplanen for 

     2009 til 2011.
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3.  Eventuelt:

      Intet at bemærke.

Referent: Ulla Schmidt Sørensen
_1296889468.doc
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Billund ErhvervsFremme


Strategiplan
2009-2011


Januar  2009


Indledning


Erhvervsudviklingen i Billund Kommune har i de forløbne 3 år gennemgået en markant udvikling. Lukning af Danish Crown og varslet udflytning af 900 arbejdspladser fra LEGO udgjorde en voldsom udfordring for kommunen og dens erhvervsliv. Umiddelbart var det vanskeligt at se, hvordan man på kort sigt kunne kompensere for nedlægning af 1.600 arbejdspladser. Heldigvis samledes gode kræfter om at reagere. En omfattende kompetenceudvikling blev iværksat og en målrettet indsats for at tiltrække nye arbejdspladser kronedes med held.


Derfor er situationen ultimo 2008 glædeligvis en ganske anden. De mange medarbejdere fra Danish Crown er i beskæftigelse, LEGO har afblæst arbejdspladsudflytningen og Nordeuropas største tropiske badeland Lalandia Billund med - i første omgang – flere end 750 tilhørende feriehuse står foran åbning i foråret 2009. Imidlertid er der stadig betydelige udfordringer, om end de er af en ganske anden karakter end tidligere. Hvordan tilvejebringes den fornødne arbejdskraft til den ekspansive oplevelsesøkonomi i området? Hvordan sikres den nødvendige infrastruktur til at understøtte såvel oplevelsesøkonomiens som det øvrige erhvervslivs udvikling? Hvordan opnås der synergi af den igangværende udvikling? Hvordan skaber vi en fremtid for området, så det vedbliver at være et interessant investerings- og bosætningsområde?


Med respekt for Billund ErhvervsFremmes formål – at fremme de erhvervspolitiske og –økonomiske interesser i Billund Kommune – udgør ovenstående og mange andre overvejelser grundlaget for den strategiplan, som foreningens bestyrelse har udarbejdet for de kommende år.


Bestyrelsen er af den opfattelse, at foreningen i den kommende planperiode bør have fokus på dens samlende funktion, for så vidt angår tættere relationer og samarbejder mellem og på tværs af Billund Kommunes mange handels- og erhvervsorganisationer og disses medlemmer.


Strategiplanen er opdelt i 7 indsatsområder til opnåelse af den overordnede målsætning:


1. Vækstpotentiale og -betingelser


2. Serviceerhverv


3. Kommunikation


4. Infrastruktur


5. Arbejdskraft


6. Bosætning


7. Organisatoriske forhold 


1. Vækstpotentiale og -betingelser


Billund Kommune er kendetegnet ved en meget høj beskæftigelsesgrad. Der er en god spredning af virksomheder over hele kommunen, om end centerbyerne Grindsted og Billund har en overrepræsentation af virksomheder. Udviklingen de seneste år har vist, at der i kommunen er et betydeligt vækstpotentiale. Skal dette realiseres, forudsætter det imidlertid proaktivitet på en lang række områder.


Billund ErhvervsFremme 


· vil arbejde aktivt for, at der i Billund i tæt samarbejde med omegnskommuner og Region Syddanmark etableres Vestdanmarks Turistport med det overordnede formål at tiltrække og fastholde turister i området


· vil sikre et beredskab, som understøtter innovation og klyngedannelse (forretnings-, produkt- og ledelsesudvikling) i og blandt eksisterende og nye virksomheder


· vil anvende netværk aktivt som parameter til vækstskabelse


· vil arbejde aktivt for, at erhvervsudvikling er mulig i hele kommunen


· vil arbejde aktivt for, at kommunens erhvervsliv udnytter potentialet i en globaliseret verden


· vil arbejde aktivt for, at Billund Kommune opnår status som Danmarks bedste iværksætterkommune


2.  Serviceerhverv


Billunds status som turistmål er under hastig forandring. Nye attraktioner etableres; flere er på vej til byen, og en forventet stigning til 5 mio. årlige turister om få år har afstedkommet en stor udvidelse af overnatningskapaciteten i området. Den store turisttilstrømning medfører et betydeligt potentiale for øvrige serviceerhverv, herunder ikke mindst detailhandelen.


Billund ErhvervsFremme vil arbejde aktivt for 


· at Billund realiseres som en selvstændig destination med størst mulig effekt


· at synliggøre synergieffekten mellem turismen og øvrige erhverv


· at understøtte etablering af nye virksomheder inden for detailhandel og liberale erhverv for derved at udvide branchesammensætningen


3.  Kommunikation


En slagkraftig forening, der opnår maksimal indflydelse, forudsætter en stor tilslutning, medlemmernes engagement og opbakning. Dette kan blandt andet sikres ved at udbrede kendskabet til foreningen, dens formål og uafhængighed, en tæt dialog med medlemskredsen og involvering af medlemmerne i foreningsarbejdet.


Billund ErhvervsFremmes kommunikationsindsats skal medvirke til


· at samle erhvervslivet i hele kommunen til en fælles indsats for udvikling og vækst 


· at der løbende finder en dialog sted med paraplyorganisationer i kommunen


· indflydelse via bevidst anvendelse af lobbyisme


· at befordre en tæt kontakt til det politiske niveau


· en bevidst og målrettet brug af medierne


· at foreningens image ændres, så endnu flere erhvervsdrivende identificerer sig med foreningen


· at positionere området som innovativt, internationalt og vækstorienteret


· at brandet visitbillund indarbejdes i alle relevante sammenhænge


4. Infrastruktur


For at sikre en fortsat udvikling af erhvervslivet i kommunen er det af afgørende betydning, at infrastrukturen i området lever op til de krav, som borgere, erhvervsliv og uddannelsesinstitutioner stiller. Kampen om de nationale infrastrukturmilliarder er hård, og mange andre hensyn end lokalområdets skal tages. Det er derfor til stadighed vigtigt, at der er fokus på de overordnede trafikpolitiske strategier, og at der udøves maksimal indflydelse ad alle tilgængelige kanaler.


Billund ErhvervsFremme vil arbejde aktivt for


· at der etableres motorvej igennem området


· at adgangsforholdene til Billund Airport forbedres både med hensyn til passager- og godstrafikken


· at infrastrukturen, blandt andet med baggrund i Billund Airport´s status som trafikknudepunkt, aktivt understøtter områdets udvikling, såvel regionalt som lokalt.


· at området til stadighed har adgang til den bedste elektroniske infrastruktur


5. Arbejdskraft


Virksomhederne udvikler sig og nye kommer til. En forudsætning for dette er, at der i området hele tiden er den fornødne arbejdskraft med de rigtige kompetencer til rådighed. Arbejdskraftens kompetencer er ikke en statisk størrelse; med en passende forandringsberedthed hos virksomheder og medarbejdere kan den løbende udvikles og tilpasses nye behov.


Billund ErhvervsFremme vil arbejde aktivt for


· at der – i tæt samarbejde med vidensinstitutioner og forskningsmiljøer - målrettet gøres brug af viden om, hvilke kompetencer, der er en forudsætning for udvikling af det nuværende og fremtidige lokale arbejdsmarked


· at der sker løbende udvikling af arbejdsstyrkens kompetencer


· at der i kommunen etableres de nødvendige uddannelses- og efteruddannelsestilbud


· at positionere områdets mange spændende jobmæssige muligheder med henblik på tiltrækning af arbejdskraft med nye kompetencer


· en tættere kontakt mellem erhvervsvirksomhederne og ungdomsuddannelsesinstitutionerne, så de ungdomsuddannelsessøgende bliver bevidste om de mange karrieremæssige muligheder i lokalområdet


6.  Bosætning


Billund Kommune skal være et godt sted at drive og etablere virksomhed; samtidig skal Billund Kommune være et godt og attraktivt sted at bosætte sig, så der bliver flere til at løfte de fælles opgaver. Gode arbejdspladser er naturligvis afgørende, men derudover er en lang række andre parametre afgørende for bosætning.


Billund ErhvervsFremme vil arbejde aktivt for


· at Billund Kommune – i samarbejde med borgere, erhvervsliv, foreninger og institutioner - skaber rammerne til at være en attraktiv bosætningskommune


· at Billund Kommune positionerer sig som en attraktiv bosætningskommune


· at alle væsentlige bosætningsparametre anvendes aktivt


7. Organisatoriske forhold


Vedtægterne for Billund ErhvervsFremme beskriver entydigt målsætningen for foreningens arbejde. Imidlertid må foreningens organisation nødvendigvis afspejle den markante ændring i erhvervsstrukturen, som er et resultat af de senere års udvikling.


Billund ErhvervsFremme vil arbejde aktivt for


· at organiseringen af foreningens sekretariat afspejler områdets erhvervsstruktur 


· vækst i foreningens medlemsskare


· at foreningen løbende udnytter og plejer netværk


· at etablere erhvervsservicecenter på selvstændig adresse


